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Streszczenie
wynikow



Niniejszy raport zawiera podsumowanie dwuetapowego
badania metoda delficka, przeprowadzonego na
zaméwienie Federacji Polskich Bankéw Zywnosci przez
firme 4CF. Tematem badania byta dtugoterminowa (10 lat)
perspektywa rozwoju zjawiska marnotrawstwa zywnosci
w Polsce, ktorego skala, wedle najnowszych badan, siega
5 min ton rocznie.

Marnotrawstwo zywnosci to zjawisko niewykorzystania zgodnie z przeznacze-
niem, tj. niespozycia przez ludzi, surowcéw i produktow zywnosciowych, ktére
wytworzono pierwotnie na cele spozywcze, niezaleznie od tego, na ktérym
etapie tancucha zywnosciowego to nastgpito: od produkcji podstawowej, przez
przetwoérstwo i dystrybucje, do koncowej konsumpcji w gospodarstwach domo-
wych. W toku projektu definicja ta byta istotnym punktem odniesienia w ocenie,
jakie rozwigzania prawne, techniczne i organizacyjne pozwolg radykalnie ogra-
niczy¢ skale marnotrawstwa zywnosci.

Kluczowe wyniki badania, na ktérych opieraja sie rekomenda-
cje niniejszego raportu, mozna zsyntetyzowac do jednej liczby
i dwéch zestawien.

o tak nisko ocenili eksperci prawdopodobienstwo,
o ze Polsce uda sie zrealizowac¢ dyspozycje Rezo-
’ lucji Parlamentu Europejskiego z dnia 16 maja
2017 r. w sprawie inicjatywy dotyczgcej efektywnego gospodarowania zaso-
bami: ograniczenie marnotrawienia i zwiekszenie bezpieczenstwa zywnosci
[2016/2223(INI)], ktéra zobowigzuje panstwa cztonkowskie do podjecia dzia-
tan zmierzajgcych do ograniczenia do 2030 r. marnowania zywnosci o potowe
(wzgledem roku 2014). Tak niska ocena Swiadczy o potrzebie skutecznego wdra-

zania rozwigzan, ktore efektywnie przyspieszg ograniczanie marnotrawstwa
zywnosci w Polsce.

0 0000000000000 OCOCGEOGNOGOOGEOGNOSGOEOGNONOIOSONOONOPO 5 )00 0000000000000 0000000 00 0 0 00



Pierwszym z kluczowych z punktu widzenia decydentdw zestawien jest poniz-
sza tabela, przedstawiajgca w ujeciu ilosciowym [tys. ton] prognoze oraz opty-
mistyczng wartos¢ oczekiwang marnotrawstwa w poszczegoélnych ogniwach
zywnosciowego tancucha wartosci i gospodarstwach domowych, a takze réz-
nice pomiedzy tymi wartosciami. Réznica ta to luka strategiczna - przestrzen,
na ktérej zmniejszenie mogg oddziatywac skuteczne dziatania decydentéw. Jej
zniwelowanie jest, w ocenie ekspertow, biorgcych udziat w badaniu, realistycz-
nym celem na najblizszg dekade.

Minimalny mozliwy AR [ Réznica miedzy

ziom marnowania

poziom, do ktérego prognoza a moz-
mozna obnizyc¢ skale : o liwo$ciami wyra-
e zywnosci w Polsce : :
marnowania zywno- zona jako odsetek
[w tys. ton]

sci [w tys. ton] prognozy

produkcja

. 639,7 1020,6 37,32%
pierwotna

transport 299,7 405,5 26,10%

gastronomia 426,2 505,7 15,72%
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Jak tego dokonac? Eksperci w toku badania ocenili 17 r6znych mozliwych roz-
wigzan, ktérym przypisuje sie potencjat zmniejszania marnotrawstwa zywno-
Sci. Syntetyczna wizualizacja oceny tych rozwigzan znajduje sie

niniejszego raportu i ukazuje tgcznie relatywng efektywnos¢, odlegtos¢ w czasie
i kosztochtonnos¢ ich wdrazania. Nie wszystkie jednak rozwigzania zastugujg na
rowng uwage i nie wszystkie sg w jednakowym stopniu priorytetowe.

W Swietle uzyskanych wynikdéw, priorytetyzacji rozwigzan ograniczajgcych mar-
notrawstwo zywnosci w Polsce mozna dokonac¢ dwojako.

opiera sie na zatozeniu, ze nalezy skupic sie na
ograniczeniu marnowania zywnosci tam, gdzie marnuje sie jej najwiecej, a wiec
w gospodarstwach domowych. Za najskuteczniejsze w tym wzgledzie zostaty
uznane nastepujgce dziatania:

Wdrozenie do masowego uzycia rozwigzan technologicznych stuzgcych do
monitorowania przydatnosci do spozycia produktdéw (np. QR kodow), dziele-
nia sie listg zakupdw lub przepisami;

Wzmocnienie znaczenia organizacji spotecznych zajmujgcych sie zagospo-
darowywaniem niesprzedanej zywnosci poprzez poprawe efektywnosci ich
dziatania oraz usieciowienie;

Proponowanie konsumentom odpowiednich gramatur / porcji;

Wdrozenie edukacji o ograniczaniu marnowania zywnosci do szkolnictwa
publicznego oraz zawodowego;

Zwiekszanie Swiadomosci na temat rozwigzan sprzyjajacych ograniczaniu
marnowania zywnosci poprzez kampanie spoteczne.

(iloraz Earliest Time to Mainstream/% Marnotraw-
stwa Zywnosci; jako priorytetowe uwzgledniono rozwigzania, dla ktorych tak
okreslona zmiana przyjmowata wartosci wyzsze niz mediana dla wszystkich
rozwigzan) pozwolita nam okresli¢ rozwigzania priorytetowe dla poszczegdlnych
interesariuszy rynku rolno-spozywczego. Przedstawia je ponizsza tabela.



administracja pu-
bliczna europejska

Rozszerzenie listy
o kolejne produkty
trwate (np. kasze,
ryz, makarony itp.),
dla ktérych ozna-
czenie daty mini-
malnej trwatosci nie
jest wymagane.

administracja pu-
bliczna krajowa

Wdrozenie edu-
kacji o ograniczaniu
marnowania zywnosci
do edukacji publicznej
oraz zawodowe;.

Obowigzkowe
przekazywanie nie-
sprzedanej zywno-
$ci na cele spoteczne
przez rolnikéw, pro-
ducentéw zywno-
$ci, dystrybutorow
i gastronomie.

Wprowadzenie
oznaczen na etykiecie
opakowania dotyczg-
cych dat przydatnosci
do spozycia lub spo-
sobow przechowywa-
nia Zywnosci.

Banki Zywnosci

Zwiekszanie Swia-
domosci na temat
rozwigzan sprzyja-
jgcych ogranicza-
niu marnowania
Zywnosci poprzez
kampanie spoteczne.

Wzmocnienie
znaczenia organi-
zacji spotecznych
zajmujgcych sie za-
gospodarowywa-
niem niesprzedane;j
Zywnosci poprzez
poprawe efektyw-
nosci ich dziatania
oraz usieciowienie.

Proponowa-
nie konsumen-
tom odpowiednich
gramatur / porgji.

Wdrozenie do ma-
SOWego uzycia rozwig-
zan technologicznych
stuzgcych do monito-
rowania przydatnosci
do spozycia produk-
téw (QR koddéw), dzie-
lenia sie listg zakupow
lub przepisami.

Tworzenie mozli-
wosci sprzedazy zyw-
nosci niespetniajacej
kryteriow jakoscio-
wych np. ,nieidealne
warzywa i owoce”, ale
bezpiecznej dla zdro-
wia konsumenta.

Czy oznacza to, ze pozostate rozwigzania nie majg racji bytu, a pozostali in-

teresariusze, w tym konsumenci, nie majg nic do zrobienia? Bynajmniej.

Priorytetyzacja stuzy jednak temu, by przy ograniczonych srodkach, ustali¢

pierwszenstwo dla dziatan najefektywniejszych, mozliwych do szerokiego wdro-
zenia w jak najkrotszym czasie. Kazdemu z ponizszych rozwigzan eksperci przy-
pisali potencjat redukcji marnotrawstwa zywnosci w Polsce o ponad 13 proc.

i cho¢ tgczne wdrozenie ich nie daje podstaw do prostego zsumowania ich efek-
tow (przyjmujac konserwatywne zatozenie, ze efektywnos¢ zsumowanych dzia-
tan przeciwko marnotrawieniu zywnosci bedzie zwiekszata sie logarytmicznie),
to kazde z nich stanowi wartosciowy cel, za ktérym warto podgzac.



Skrocony
opis metodyki



, opracowana w latach 50. i 60. XX w. w Stanach Zjednoczo-
nych przez think tank sit powietrznych RAND Corporation na potrzeby oceny
sytuacji przez decyzyjne i analityczne osrodki wojskowe, stanowi jedno z pod-
stawowych narzedzi foresightu strategicznego i nowoczesnego zarzgdzania
strategicznego. Stuzy do wypracowania przez grupy eksperckie w krétkim czasie
wspdblnego stanowiska w analizowanych kwestiach. Aby uchroni¢ wyniki bada-
nia przed zaburzeniami ze strony czynnikow psychologicznych, retorycznych
i socjologicznych, ktére odgrywajg zwykle negatywng role w dyskusjach zbioro-
wych (np. w metodzie panelu eksperckiego) metoda delficka wymaga, by eks-
perci pozostali w trakcie badania anonimowii.

Wysoka elastycznos$¢é metody delfickiej pozwala na jej stosowanie wszedzie
tam, gdzie szuka sie konsensusu w grupie eksperckiej, niemniej gtdwnie sto-
sowana jest ona w projektach majgcych na celu ocene kierunku rozwoju przy-
sztych wydarzen. Wzigwszy to pod uwage trudno sie dziwi¢, ze metoda delficka
stosowana byta w tajnych projektach amerykanskich Sit Powietrznych do wy-
pracowywania konsensusu pomiedzy wysokiej rangi oficerami, naukowcami,
ekspertami cywilnymi i decydentami. Od tamtej pory sprawdzita sie réwniez

w tysigcach projektéw cywilnych, dotyczgcych m.in. edukacji, rozwoju technolo-
gii, planowania przestrzennego, ochrony zasobow przyrodniczych czy planowa-
nia rozwoju regionalnego.

W najbardziej klasycznym ujeciu metoda delficka odbywa sie w turach. W pierw-
szej turze stawia przed gronem eksperckim zadanie oceny kazdego ze zbioru
kilku do kilkunastu twierdzen (hipotez delfickich) w oparciu o ustalone miary.

Ci eksperci, ktorzy udzielg najbardziej skrajnych odpowiedzi, proszeni sg tez

0 przedstawienie argumentdw za swoim stanowiskiem i wyjasnienie oceny



w krétkim komentarzu. W drugiej turze eksperci ponownie oceniajg te same
hipotezy, uzupetnione przez organizatoréw badania o Srednig arytmetyczng
wartosci czynnikow podanych w poprzedniej turze oraz zanonimizowane ko-
mentarze pozostatych uczestnikow badania. Zapoznawszy sie z tymi uzasad-
nieniami, eksperci ponownie oceniajg hipotezy delfickie, co daje im mozliwos¢
zweryfikowania i zmiany wczesniejszej odpowiedzi. Jesli odpowiedZ danego
eksperta co do wielkosci konkretnego czynnika znaczgco réznita sie od Sred-
niej (roboczo uznawanej za swego rodzaju konsensus), jest on o tym dodatkowo
informowany oraz proszony znow o uzasadnienie swojej odpowiedzi komen-
tarzem oraz odniesienie sie do komentarzy pozostatych uczestnikdéw. W zalez-
nosci od dostepnych zasobow badanie moze zakonczyc¢ sie po drugiej turze lub
by¢ prowadzone przez kolejne tury, az osiggnie sie zadowalajgcy konsensus.

Ponizsze badanie zostato przeprowadzone za posrednictwem internetowego
narzedzia do badan delfickich - platformy smart-delphi 4CF HalnyX. Dzieki temu
rozwigzaniu mozliwe jest zrezygnowanie z turowego sposobu przeprowadza-
nia badania delfickiego i przeprowadzenie go w czasie ciggtym - online. Eksperci
sg na biezgco, przy kazdej wizycie na platformie, informowani, czy ich ocena
odbiega od Sredniej, a komentarze i uzasadnienia ocen przypominajg minifora
internetowe, na ktérych toczy sie anonimowa dyskusja nad osiggnieciem kon-
sensusu co do koncowych wartosci poszczegdlnych ocen. Poza badaniem delfic-
kim w projekcie odbyty sie réwniez trzy spotkania z ekspertami.



Cele badania



Gtéwnym celem badania byto poznanie opinii
eksperckiej w nastepujacych zagadnieniach:

1 Jaka bedzie skala zjawiska marnowania zywnosci
w Polsce w 2030 r.?

2 Jaka bedzie rola poszczegdlnych podmiotéw: biznes,
administracja publiczna krajowa i europejska,
nauka, NGO, konsumenci w ograniczaniu
marnowania Zywnosci?

3 Jaka bedzie rola i forma uczestnictwa Bankéw
Zywnosci w ograniczaniu marnowania

zywnosci do 2030 r.?

Jakie dziatania muszg by¢ podjete, aby skutecznie
ograniczy¢ marnowanie zywnosci do 2030 r.?

5 Jakie naktady bedg potrzebne, aby skutecznie
ograniczy¢ marnowanie zywnosci do 2030 r.?
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Przebieg hadania



Badanie sktadato sie z dwadch etapow.

dotyczyt oceny skali zjawiska marnowania zywnosci w Polsce roku
2030. W celu przeprowadzenia analizy poproszono ekspertéw o ocene:

Prawdopodobienstwa, ze skala marnotrawstwa zywnosci w Polsce w roku
2030 bedzie wynosita (co bytoby réwno-
znaczne z redukcjg poziomu wzgledem 2021 roku o 30 proc.);
Prawdopodobienstwa, ze skala marnotrawstwa zywnosci w Polsce w roku
2030 bedzie wynosita (co bytoby réwno-
znaczne z redukcjg poziomu wzgledem 2021 roku o 50 proc.);

Najnizszego mozliwego do osiggniecia poziomu marnotrawstwa zywnosci
w Polsce w roku 2030 w poszczegdlnych ogniwach taricucha wartosci (pro-
dukcja pierwotna, przetwdrstwo, transport, handel, gastronomia, gospodar-
stwa domowe);

Prognozowanego poziomu marnotrawstwa zywnosci w Polsce w roku 2030
w poszczegolnych ogniwach taricucha wartosci (produkcja pierwotna, prze-
twoérstwo, transport, handel, gastronomia, gospodarstwa domowe).

i zakonczyt sie spotkaniem
podsumowujgcym, na ktérym zaprezentowano wyniki pierwszego etapu,
ktore zarysowaty tto dla etapu drugiego, skupiajgcego sie na pozostatych
celach badania.

etap dotyczyt oceny potencjatu i kosztu rozwigzan ograniczajgcych mar-
nowanie zywnosci oraz roli poszczegdlnych podmiotow w ich wdrazaniu. Do ich
oceny wybrano dwa czynniki:

- najkrétszy czas potrzebny na to,
by rozwigzanie stato sie statym elementem przysztej rzeczywistosci, upo-
wszechnito sie.



Wptyw na ograniczenie zjawiska -
wyrazone w punktach procentowych potencjalne ograniczenie marno-
wania zywnosci wzgledem poziomu z 2021 roku dzieki upowszechnieniu
tego rozwigzania.

Ocena rozwigzan problemu marnotrawstwa zywnosci przy pomocy powyz-
szych wspotczynnikdéw daje solidny fundament do wyboru optymalnej stra-
tegii jego ograniczania. Czynnik ETM pozwala okresli¢ horyzont czasowy,
jaki nalezy przyja¢ przy wdrazaniu strategii, a takze posrednio okresla jak
trudne jest - niezaleznie od przyczyn - jego upowszechnienie. %MZ wska-
zuje zas najbardziej efektywne rozwigzania z punktu widzenia gtéwnego celu
istnienia Zamawiajgcego.

Ponadto dla kazdego z proponowanych rozwigzan eksperci zostali poproszeni

o odpowiedz na ponizsze pytania:

Na ktore z ogniw tancucha wartosci produktéw spozywczych dane
rozwigzanie oddziatuje najbardziej?

1 2 3

Jaka bytaby przyblizona wysokos¢ naktadow finansowych potrzeb-
nych do wdrozenia tego rozwigzania?

1 2 3



Ktory z sektorow bedzie miat wiodaca role we wdrozeniu tego
rozwigzania?

1 2 3 4

Zamawiajgcemu zalezato na tym, by badanie nie byto suchym zestawieniem
liczb, ale utatwiato wybdr podmiotom chetnym do wtgczenia sie w dziatania
ograniczajgce marnotrawstwo zywnosci. Powyzsze trzy pytania dodatkowo
podkreslaty przewodnikowy charakter niniejszej publikacji, uzupetniajgc obiek-
tywne czynniki o informacje skierowane do konkretnego odbiorcy (miejsce

w tancuchu wartosci danego podmiotu, dostepny budzet, sektor o najwiekszym
wptywie na wdrozenie danego rozwigzania), a przede wszystkim dajgc odpo-
wiedzZ na cele 2, 3, 4 postawione badaniu przez Zamawiajgcego.

Uczestnicy mieli mozliwos¢ zmiany swoich odpowiedzi oraz uzupet-
nienia ich o komentarze w kazdym momencie trwania pierwszego

i drugiego etapu. Wybrane komentarze zostaty zaprezentowane

w szczegotowych omoéwieniach rozwigzan w dalszej czesci raportu.
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Radca ministra w Departamencie Go-
spodarki Odpadami Ministerstwa Kli-
matu i Srodowiska

Zastepca dyrektora w Departamencie
Przetworstwa i Rynkow Rolnych Mini-
sterstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Profesor nauk rolnych, byty kierownik
Katedry Mikrobiologii Przemystowe]
i Zywnosci, byty wiceminister rolnictwa

Wiceprezes zarzadu i dyrektor gene-
ralny Polskiej Federacji Producentow
Zywnosci, redaktor naczelny Kwartal-
nika ,Food Lex”

Dyrektor ds. Koordynacji Pro-
jektéw w Polskiej Organizacji
Handlu i Dystrybucji

Senator RP. Prezes Pilskiego Banku
Zywnosci. Wieloletni dyrektor Domu
Pomocy Spotecznej w Pile. Byty czto-
nek Rady Miasta, a w latach 2002-
2005 jej przewodniczacy

Wiceprezeska Federacji Konsumentow.
Cztonkini Rady ds. Zrownowazonego
Wykorzystywania Zywnosci Federagji
Polskich Bankow Zywnosci

Doktor nauk prawnych. Adiunkt

w Katedrze Prawa Rolnego i Sys-
temu Bezpieczenstwa Zywnosci oraz
Pracowni Prawa Zywno$ciowego

na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego

Doktor habilitowana w dziedzinie
nauk o zarzgdzaniu i jakosci. Profesor
Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiej-
skiego, pracownik naukowy Katedry
Badan Rynku Zywnosci i Konsumpgji.

Kucharka, doradca kulinarny, mito-
Sniczka i propagatorka nurtu nie-
marnowania w kulinariach. Autorka
ksigzki-poradnika ,Bez resztek”

Prezes Zarzadu Federacji Polskich
Bankdéw Zywnosci



Wyniki badania



Pierwszy etap

Punktem odniesienia dla poziomu marnotrawstwa zywnosci w Polsce byty
badania zespotéw badawczych Instytutu Ochrony Srodowiska-Pafstwowego
Instytutu Badawczego i Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego, zaangazowa-
nych w realizacje przetomowego w Polsce projektu PROM. Na podstawie wyni-
kéw tych badan oszacowano, ze w Polsce rocznie marnuje sie blisko 4,84 min
ton zywnosci. Punktem odniesienia dla pozgdanych pozioméw marnotrawstwa
zywnosci w Polsce 2030 r. byta natomiast dyspozycja Rezolucji Parlamentu Eu-
ropejskiego z dnia 16 maja 2017 r. w sprawie inicjatywy dotyczgcej efektywnego
gospodarowania zasobami: ograniczenie marnotrawienia i zwiekszenie bezpie-
czenstwa zywnosci [2016/2223(INI)], ktdéra zobowigzuje panstwa cztonkowskie
do podjecia dziatan zmierzajgcych do ograniczenia do 2030 r. marnowania zyw-
nosci o potowe (wzgledem roku 2014).



Jakie jest prawdopodobienstwo, ze w 2030 roku
skala marnotrawstwa zywnosci w Polsce bedzie
ton rocznie?

Srednia ocen
prawdopodobienstwa:

odchylenie
standardowe:

W ocenie ekspertow jest prawdopodobne, ze do roku 2030 uda sie ograni-
czy¢ marnotrawstwo zywnosci o przynajmniej 30 proc. To bardzo dobra,
optymistyczna prognoza.

Jakie jest prawdopodobienstwo, ze w 2030 roku
skala marnotrawstwa zywnosci w Polsce bedzie
ton rocznie?

Srednia ocen
prawdopodobienstwa:

odchylenie
standardowe:

W ocenie drugiego pytania, eksperci wyrazili sceptycyzm. Srednia z ocen
prawdopodobienstwa wskazuje na to, ze prawdopodobnie nie uda sie
ograniczy¢ marnotrawstwa jedzenia ponizej 2,5 min ton.



?

PYTANIE 3. Mozliwy poziom minimum marnotrawstwa zywnosci
w Polsce w roku 2030 w rozktadzie na ogniwa taficucha wartosci
sektora rolno-spozywczego oraz gospodarstwa domowe

W trzecim pytaniu eksperci oznaczali minimalng (realistyczng, ale pozg-
dang) ilo$¢ marnowanej zywnosci w poszczegolnych ogniwach tancucha
wartosci w 2030 r. wyrazong w tysigcach ton.

PYTANIE 4. Prognoza marnotrawstwa zywnosci w Polsce w roku
2030 w rozktadzie na ogniwa tancucha wartosci sektora rolno-
-spozywczego oraz gospodarstwa domowe

W czwartym pytaniu eksperci oznaczali prognozowang (najbardziej praw-
dopodobng) ilos¢ marnowanej zywnosci w poszczegdlnych ogniwach
tancucha wartosci w 2030 r. wyrazong w tysigcach ton. Ponizsza tabela
podsumowuje wyniki - Srednie wartosci - uzyskane w pytaniach 3 i 4.

Elr;’rdv‘;:tcg 639,7 1020,6 37,32%
E;i:rt]‘c’;’:crftw° 554,9 672,2 17,45%
transport 299,7 405,5 26,10%
handel 440,0 5473 19,61%
gastronomia 426,2 505,7 15,72%
gzsﬁgxm""a 1395,8 185,2 24,68%
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Ponizszy wykres natomiast przedstawia procentowy udziat poszczegdlnych
ogniw tancucha wartosci w catej prognozowanej ilosci marnotrawionego je-
dzenia. Najwiekszy udziat przypada na gospodarstwa domowe, a najmniejszy
na transport.

WYKRES 1

produkcja
pierwotna

Prognozowany poziom
20,4%

gospodarstwa
domowe
przetwéstwo
Zywnosci
8.1%
10,1% 10.9% transport
gastronomia
handel

Na ponizszych wykresach przedstawiamy poréwnanie pomiedzy poziomem
prognozowanym (Pytanie 3) a minimalnym mozliwym (Pytanie 4). Jak wida¢
juz na pierwszy rzut oka, w kazdym ogniwie tancucha wartosci, jak i w gospo-
darstwach domowych eksperci wskazali na potencjat ograniczenia marnotraw-
stwa zywnosci, jesli zostang podjete odpowiednie dziatania minimalizujgce. Dla
zwiekszenia czytelnosci i unikniecia utamkow, zmienna [masa] oznaczona jest

w tysigcach ton.



WYKRES 2

Prognozowany poziom
Minimalny mozliwy poziom, do ktérego
mozna obnizy¢ skale marnowania zywnosci

Prognozowany poziom marnowania
zywnosci w Polsce
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produkcja przetwdstwo transport handel
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Sciami
N 2
N ~N
to T~
o n
A -

24,68%

gastronomia gospodarstwa

domowe

Warto zwrdéci¢ uwage, ze réznice pomiedzy wartosciami tych zmiennych nie

sg takie same w poszczegolnych ogniwach. Zjawisko to obrazuje ponizszy

wykres, na ktérym dodalismy czerwone kolumny oznaczone w punktach

procentowych, ktére pokazujg, jak duza jest stosunkowa réznica pomiedzy

prognozg a realistycznym, pozgdanym minimum. Najwyzsza roznica 37,32

proc. wystepuje w produkgji pierwotnej, najnizsza natomiast, 15,72 proc.

w ogniwie gastronomicznym. Zaobserwowanie tych zaleznosci moze by¢

zrodtem kolejnej, innej priorytetyzacji kierunkdw dziatarh zmniejszajgcych

marnotrawstwo zywnosci niz dwie przyjete w niniejszym raporcie.



Drugi etap

Jak jg czyta¢? Matryce opisujg dwie osie: na osi poziomej oznaczony jest Naj-
krétszy Czas do Upowszechnienia (ETM - Earliest Time to Mainstream) liczony
w latach od 2021 roku. ETM wyraza minimalny czas niezbedny do upowszech-
nienia sie analizowanego rozwigzania na rynku. ETM nie jest wiec prognozg,
ale trzeba sie liczy¢ z tym, ze w terminie okreslonym przez ETM moze byc juz
za pdzno na reakcje. OS$ pionowa przedstawia za to wyrazony w punktach pro-
centowych potencjat na ograniczenie poziomu marnotrawstwa zywnosci w sto-
sunku do roku 2021 (%M2).

Im wyzej na osi pionowej znajduje sie dane rozwigzanie, tym wyzej zostato oce-
nione przez ekspertdw, jesli chodzi o potencjat ograniczenia marnotrawstwa
zywnosci. Ocene te nalezy jednak postrzegac przez pryzmat osi poziomej, ktora
pokazuje, jak odlegte jest wdrozenie danego rozwigzania.

Symbolicznie podzielilismy macierz na cztery kwadranty, ktére pomagajg war-
tosciowad rozwigzania w zaleznosci od ich dystrybucji na Matrycy 4CF. Roz-
wigzania, ktére znajdujg sie w pomaranczowych kwadrantach, zastugujg na



szczegblng uwage jako potencjalnie najskuteczniejsze w krotko-, srednio- i dtu-
goterminowej perspektywie. Rozwigzania, ktoére znajdujg sie w szarych kwa-
drantach to z kolei potencjalnie mniej atrakcyjne kierunki rozwoju, a by¢ moze
wrecz putapki. Ich wybor i rozwdj moze doprowadzi¢ do niekorzystnej alokacji
ograniczonych koniec koncéw srodkdéw inwestycyjnych.

Nachylenie osi kwadrantéw odpowiada natomiast zatozeniu, ze poréwnujac
pary rozwigzan réwnie efektywnych, ale réznigcych sie mozliwym czasem wdro-
zenia, lepiej ocenic nalezy rozwigzanie réwnorzedne, a blizsze. Kgt nachylenia
osi poziomej kwadrantow jest okreslony arbitralnie na podstawie ogdlnej dys-
trybucji rozwigzan.

Kolor kota kazdego z rozwigzan oznacza szacunkowy poziom kosztow jego
wdrozenia. Niski - biaty z czarng otoczkg, sSredni - pomaranczowy z biatg
otoczkg, wysoki - czarny z biatg otoczka.

Na kolejnych stronach przedstawiamy analize wynikéw poszczegolnych rozwia-
zan, ktore znalazty sie na macierzy.



MATRYCA 4CF

Rozwigzania problemu marnotrawstwa zywnosci

Poziom kosztéw wdrozenia rozwigzania

O niski ‘ $redni ‘ wysoki

Skutecznos¢ rozwigzan

wysoka niska

1 Rozszerzenie listy o kolejne
produkty trwate (np. kasze, ryz,
makarony itp.), dla ktérych oznaczenie
daty minimalnej trwatosci nie

jest wymagane.

2 Wprowadzenie oznaczen na
przodzie opakowania dotyczgcych dat
przydatnosci do spozycia lub sposobéw
przechowywania zywnosci.

3 Wdrozenie do masowego uzycia
rozwigzan technologicznych stuzacych
do monitorowania przydatnosci do spo-
zycia produktow (QR kodéw), dzielenia
sie listg zakupéw lub przepisami.

4 Obowigzkowe przekazywanie nie-
sprzedanej zywnosci na cele spoteczne
przez rolnikéw, producentéw zywnosci,
dystrybutoréw i gastronomie.

5 Przetwarzanie przeterminowane;j
zywnosci na bioenergie lub kompost.

6 Tworzenie mozliwosci sprzedazy
zywnosci niespetniajacej kryteriéw
jakosciowych np. ,nieidealne
warzywa i owoce”, ale bezpiecznej dla
zdrowia konsumenta

7 Tworzenie opakowan o wiekszej
barierowosci sprzyjajacych wydtuzaniu
przydatnosci do spozycia produktéw.

2 Wdrozenie do masowego

uzycia technologii przedtuzajacej
przydatnos¢ produktéw do spozycia
(np. lodéwki z systemami dostosowuja-
cymi poziom wilgotnosci w zaleznosci
od przechowywanego produktu).

9 Wzmocnienie znaczenia organizacji
spotecznych zajmujacych sie zagospo-

%MZ ograniczenie Marnotrawstwa Zywnosci

2 lata 4 lata 6 Iat‘

(5)

ETM Earliest Time to Mainstream

darowywaniem niesprzedanej zywnosci
poprzez poprawe efektywnosciich
dziatania oraz usieciowienie.

10 Wykorzystanie zmarnowanej
zywnosci, jako surowca do
tworzenia opakowan, ubran lub
sktadnikéw organicznych.

11 Proponowanie konsumentom
odpowiednich gramatur / porgji.

12 Wdrozenie edukacji o ograniczaniu
marnowania zywnosci do edukacji
publicznej oraz zawodowe].

13 Zwiekszanie Swiadomosci na temat
rozwigzan sprzyjajgcych ograniczaniu
marnowaniu zywnosci poprzez
kampanie spoteczne.

14 Odpowiednie planowanie zakupéw
surowcéw (produkcja) lub gotowych
produktéw (dystrybucja) poprzez
automatyzacje systemu zaméwien

28

i sterowanie supply chain za pomoca
sztucznej inteligencji.

15 Rozszerzenie listy podmiotéw

o rolnictwo, produkcje, gastronomie
objetych koniecznoscig podpisania
umowy o nieodptatnym przekazywaniu
zywnosci oraz optatg od masy zmarno-
wanej zywnosci w Ustawie o przeciw-
dziataniu marnowaniu zywnosci.

16 Umozliwienie nieodptatnego
przekazywania zywnosci po
dacie minimalnej trwatosci do
organizacji pozarzagdowych.

17 Zmiana oznaczen dat produktéw
,najlepiej spozy¢ przed” lub ,nalezy
spozy¢ do” tak, aby konsumenci mogli
jednoznacznie identyfikowa¢ produkty
nadajace sie do krétkiego lub dtugiego
okresu przechowywania.



ETM: 6lat
%M7: 20% @

Potrzebne
naktady
finansowe:
niskie o

Na ktére ogniwa
tancucha wartosci

to rozwigzanie
oddziatuje:

handel,

gastronomia,
gospodarstwa domowe

Ktory z sektorow
bedzie miat wiodaca
role we wdrozeniu:
administracja publiczna
krajowa i europejska

7y
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Rozszerzenie listy

o kolejne produkty
trwate (np. kasze, ryz,
makarony itp.), dla
ktorych oznaczenie daty
minimalnej trwatosci
nie jest wymagane.

Obecnie producenci nie majg wymogu
oznaczania datg minimalnej trwato-

$ci produktéw takich jak: Swieze owoce

i warzywa, sél kuchenna, cukier w stanie
statym, ocet, wyroby piekarnicze i cukier-
nicze, napoje o zawartosci alkoholu wyno-
szgcej 10 proc. objetosci i wiecej. Eksperci
ocenili, ze rozszerzenie tej listy o kolejne
produkty trwate niesie w sobie istotny
potencjat ograniczenia marnotrawstwa
zywnosci - na poziomie 20 punktéw pro-
centowych. Nalezy jednak zwréci¢ uwage,
ze taki proces wymagac bedzie najpraw-
dopodobniej zmian legislacyjnych na po-
ziomie Unii Europejskiej, a to znaczgco
wydtuzy czas jego implementacji.

Komentarze ekspertow:

To rozwigzanie bytoby mozliwe dopiero
wowczas, gdyby wprowadzono je na po-
ziomie UE. Zaktadajac, ze czas przyjecia
takiego rozwigzania w formie zmiany prze-
piséw prawnych na poziomie UE moze
wynosi¢ ok. 2-3 lata, to jezeli bytoby ono
przyjete w formie rozporzgdzenia, czas
wdrozenia na terenie Polski bytby za-
pewne taki, jak zapisany w rozporzgdze-
niu. Jesli na poziomie UE przyjeta bytaby
dyrektywa, to nalezy sie spodziewag, ze
czas transpozycji w Polsce trwatby 2-3
lata. Koszty wdrozenia sprowadzatyby sie



do kosztow zmiany napiséw na opakowaniach + ewentualnie juz wyproduko-
wanych opakowan ze starymi napisami, jesli nie bytoby mozliwosci ich uzytko-
wania do wyczerpania zapasow.

" To rozwigzanie jest mozliwe tylko w wyniku zmiany przepiséw rozporzgdzenia
UE. Czas potrzebny na dokonanie takiej zmiany to ok. 3 lata - legislacyjny pro-
ces na poziomie UE jest procesem dtugotrwatym, w szczegdlnosci gdy wyma-
gana jest «zgoda» PE (a w tym przypadku udziat PE w procesie decyzyjnym jest
wymagany). Nie bedzie koniecznosci wdrozenia do przepiséw krajowych, gdyz
rozporzadzenie Rady UE i PE obowigzuje wprost. Jednakze istotna tu bedzie
edukacja oraz informowanie konsumenta o bezpieczenstwie takich produktow.
Tu potrzeba ok. 2 lat, aby skutecznie dotrze¢ z informacjg do konsumenta.

” Jest to mozliwe, ale przy bardzo jasnym okresleniu warunkdéw przechowy-
wania. Makarony i kasze to nie sg produkty wieczne. Barierowos¢ ich opako-
wan tez nie jest nieskoriczona. Zle przechowywane moga po pewnym czasie
ulec skazeniu mikrobiologicznemu (plesnie, grzyby), czy tez zostac zasiedlone
przez owady.
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%M7Z: 14% ®

Potrzebne
naktady

finansowe: . .
Srednie o

Na ktére ogniwa
tancucha wartosci

to rozwigzanie
oddziatuje:

handel,

gastronomia,
gospodarstwa domowe

Ktory z sektorow
bedzie miat wiodaca
role we wdrozeniu:
administracja publiczna
krajowa,

Banki Zywnosci

7y
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Wprowadzenie oznaczen
na przodzie opakowania
dotyczacych dat przy-
datnosci do spozycia

lub sposobow przecho-
wywania zywnosci.

Jedna z przyczyn marnotrawstwa zywno-
Sci jest zty sposob jej przechowywania.
Informacja o prawidtowych warunkach
przechowywania zywnosci jest zazwy-
czaj podawana drobnym drukiem lub

nie ma jej wcale. Wprowadzenie jasnego
systemu oznaczen np. w postaci pik-
togramdw umieszczanych na przodzie
opakowania, informujgcych o dacie przy-
datnosci do spozycia oraz sposobie prze-
chowywania, jest mozliwe do stosunkowo
szybkiego wdrozenia, cho¢ potencjat ogra-
niczenia marnotrawstwa w poréwnaniu

z pozostatymi rozwigzaniami nalezy do
jednego z najnizszych.

Komentarze ekspertow:

Niewatpliwie, tego rodzaju napisy mogtyby
przyczynic sie do zmiany w Swiadomo-

Sci klientéw, a takze personelu sklepdw,

w tym uczuli¢ ich na uptywajacy termin
przydatnosci spozywczej. Sgdze, ze to
rozwigzanie mogtoby by¢ czescig znoweli-
zowanej ustawy o przeciwdziataniu mar-
nowaniu zywnosci, wiec na to potrzeba
ok. 3 lat (liczgc z wdrozeniem). Trzeba w tej
sprawie zaangazowania wielu podmiotéw,
jednak kluczowe bedzie przekonanie do
decyzji administracji publicznej, czyli decy-
dentéw, takze politycznych.



" Pod katem legislacyjnym sytuacja jest podobna jak w propozycji 1. Wydaje sie
jednak, ze nie tyle miejsce umieszczenia informacji dotyczgcych dat przydat-
nosci do spozycia ma znaczenie, co bardzo podobne sformutowanie napiséw
dotyczacych przydatnosci do spozycia i terminu trwatosci, czy tez trudne do
realizacji warunki przechowywania. Informacja nt. sposobu przechowywania
zywnosci typu «Przechowywaé w suchym, chtodnym, przewiewnym i zacienio-
nym miejscu» (autentyczny napis na opakowaniu jednej z kasz) niewiele daje -
ale bytoby pouczajgce, by dowiedziec sie, jakie konkretne miejsce producent
miat na mysli (chociaz jeden przyktad).

" Z pewnoscig sposéb przechowywania umieszczany na przodzie opakowania
produktu w postaci piktogramu pozytywnie wptyngtby na ograniczanie marno-
wania zywnosci na poziomie gospodarstw domowych. Co do dat przydatnosci,
to mam pewne watpliwosci. Juz teraz konsumenci poszukujag informacji na pro-
dukcie w odniesieniu do daty przydatnosci. Czy zmiana miejsca tej informacji
przyniesie oczekiwane efekty? Raczej koszty dla tego, kto wprowadza produkt
do obrotu, pakujac go. Wyzwaniem jest wprowadzenie jednolitej terminologii
co do oznaczania produktow data.
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3 Wdrozenie do maso-

wego uzycia rozwigzan
technologicznych
stuzacych do monito-
rowania przydatnosci
do spozycia produktow
(np. QR kodéw), dzie-
lenia sie listg zakupow
lub przepisami.

ETM: 5 lat

%MZ: 19% @» jace na podobnej zasadzie co kody kre-

' Kody QR - czarno-biate kwadraty dziata-
skowe - sg dajgcg wiecej mozliwosci
@

Potrzebne implementacjg zrozumiatego dla konsu-
naktady menta znakowania terminu przydatnosci
finansowe: ' do spozycia. Inne technologie internetu
Srednie o . rzeczy - np. chipy NFC (znane chocby

z ptatnosci zblizeniowych w smartfonach
czy ,pastylek” otwierajgcych drzwi z elek-
tronicznym zamkiem) - pozwolityby na
zwiekszenie portfolio funkcjonalnosci opa-
kowan, o takie jak ciggte monitorowanie

Na ktére ogniwa
tancucha wartosci
to rozwigzanie

oddZ|a},u1e: przydatnosci do spozycia produktéw czy
przetworstwo, wymiane przepiséw kulinarnych w ob-
hantdel' . rebie spotecznosci konsumentéw. Cho¢
gastronomia,

potencjat na ograniczenie poziomu marno-
trawstwa zywnosci jest w tym przypadku
znaczny (20%), to rozwigzanie moze by¢

gospodarstwa domowe

Ktéry z sektorow trudne do skutecznego zaimplemento-
bedzie miat wiodaca wania, gdyz do osiggniecia petni efektyw-
role we wdrozeniu: nosci musi ono funkcjonowa¢ w ramach
biznes ekosystemu technologicznego, na co zwro-

cili uwage eksperci.
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Komentarze ekspertow:

" Wiele z tych rozwigzan mamy obecnie, tylko sg one rozproszone. |oT (Internet
of Things - internet rzeczy) daje wiele mozliwosci m.in. w zastosowaniu QR ko-
dow. Kazda lodéwka powinna by¢ wyposazona w liste / wykaz produktéw wy-
magajgcych ciggu chtodniczego, np. niektore warzywa czy owoce (piktogramy),
oraz automatyczny skaner kodéw QR i sygnalizator Swiatet, informujgcy o zbli-
zajgcym sie koncu daty przydatnosci.
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ETM: 7 lat

%M7: 25% @

Na ktére ogniwa
tancucha wartosci
to rozwigzanie
oddziatuje:
produkcja pierwotna,
przetwoérstwo,
handel,

gastronomia

Potrzebne
naktady
finansowe:
wysokie

Ktéry z sektorow
bedzie miat wiodaca
role we wdrozeniu:
administracja publiczna
krajowa,

Banki Zywnosci

4

7y
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Obowiazkowe prze-
kazywanie niesprze-
danej zywnosci na

cele spoteczne przez
rolnikéw, producentow
zywnosci, dystrybu-
torow i gastronomie.

Pierwsze z rozwigzan najwyzej ocenionych
przez ekspertéw pod katem potencjatu

na ograniczenie marnotrawstwa zywno-
$ci jest jednoczesnie rozwigzaniem wy-
magajgcym istotnych zmian prawnych
oraz wysokich naktadéw. Jak wskazywali
w komentarzach eksperci, jest to rozwig-
zanie bedace podstawg prawng dla re-
organizacji i rozwoju ztozonego systemu
logistycznego odbioru i dystrybucji zywno-
$ci, stad jego wdrozenie wymaga ogromu
pracy organizacyjnej.

Komentarze ekspertow:

Mozna bytoby powiedzie¢, ze idea jest
bardzo szczytna, ale najpierw bytoby do-
brze oszacowag, ile takiej zywnosci by-
toby (dziennie, tygodniowo itd.), a z drugiej
strony, jakie sg potrzeby potrzebujgcych

(i jak bedg sie one zmieniad w przysztosci -
czy ich liczba bedzie sie zwieksza¢, czy tez
zmniejszad), a takze czy istniejgcy system
«pomocy spotecznej» (szeroko rozumianej)
bytby w stanie przyjgc¢ i przekazac takie ilo-
$ci zywnosci w taki sposéb, aby nie ulegta
ona zmarnowaniu, zanim trafi do potrze-
bujgcych (albo juz u samych potrzebuja-
cych), jakie bytyby koszty takiej dystrybucji
i kto miatby je pokry¢. Taki proces mu-
siatby przebiegac etapowo.



" Przekazywanie niesprzedanej zywnosci na cele spoteczne przez rolnikéw, pro-
ducentow zywnosci, dystrybutordéw i gastronomie spowoduje, ze ostatecznie
ta zywnosc trafi do gospodarstw domowych. To jest tylko kwestia przenie-
sienia problemu z innych ogniw na finalnego konsumenta. No chyba ze w ten
sposob, przy Swiadomym i odpowiedzialnym postepowaniu konsumentow,
ograniczymy «problem» na pozostatych etapach, tj. produkcje, rozsagdne poste-
powanie z zywnoscig w gastronomii (mniejsze porcje, doktadki itp.), zagospoda-
rowanie produktow o «niepozgdanych» ksztattach.
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ETM: 6 lat
%MZ: 1% @

Potrzebne
naktady

finansowe: . '
Srednie o

Na ktére ogniwa
tancucha wartosci

to rozwigzanie
oddziatuje:

produkcja pierwotna,
przetwoérstwo,

handel,

gastronomia,
gospodarstwa domowe

Ktory z sektorow
bedzie miat wiodaca
role we wdrozeniu:
biznes

144

37

Przetwarzanie przeter-
minowanej Zzywnosci na
bioenergie lub kompost.

To rozwigzanie po analizie przez eksper-
tow wykazato przynaleznos¢ do dziedziny
rozwigzan niepozgdanych i nieadekwat-
nych, gdyz przeterminowana zywnosc jest
de facto odpadem. Nie chodzi tu nawet

o czysto semantyczng czy tez leksykalng
definicje, ale o sam fakt, ze zywnosc jest
produkowana, by zaspokaja¢ gtéd ludzi,
nie zas jako zrodto energii czy surowiec
do produkcji nawozu. Ponadto pojawiaja
sie stuszne watpliwosci, czy to rozwigza-
nie nie bedzie kontrproduktywne i zamiast
ograniczyc¢ zjawisko marnowania zywnosci
raczej przyczyni sie do jego trwania. Biorgc
pod uwage, ze energetyka jest sektorem

o strategicznym znaczeniu dla gospodarki
panstwa, uzaleznienie nawet utamka jej
czesci od statej dostawy ,surowca” - czyli
przeterminowanej zywnosci - moze spra-
wic, iz problem marnotrawstwa jedzenia
stanie sie statym, niezbednym elemen-
tem rzeczywistosci. Powyzsze watpliwosci
znajdujg odzwierciedlenie w niskiej ocenie
potencjatu na ograniczenie zjawiska mar-
nowania zywnosci - eksperci oszacowali
g0 na jedynie 11 proc.

Komentarze ekspertow:

Powracamy do definicji marnowania
zywnosci. Jezeli rozumiemy jg tak, jak
napisano w informacji o badaniu, czyli:
«Marnotrawstwo zywnosci to zjawisko
niewykorzystania zgodnie z przezna-
czeniem, tj. niespozycia przez ludzi, su-
rowcdw i produktow zywnosciowych,
ktore wytworzono pierwotnie na cele
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spozywcze, niezaleznie od tego, na ktérym etapie tancucha zywnosciowego to
nastgpito: od produkcji podstawowej, przez przetworstwo i dystrybucje, do
koncowej konsumpcji w gospodarstwach domowych», to - w kontekscie propo-
nowanego w tym punkcie rozwigzania - mozemy stwierdzi¢, ze zywnos¢ zo-
stata zmarnowana i stata sie odpadami.

Zgodnie z obowigzujgcg zasadg hierarchii sposobdéw postepowania z odpa-
dami, wskazane dziatania - przetwarzanie przeterminowanej zywnosci na bio-
energie lub kompost - powinny by¢ jak najbardziej preferowane. Selektywne
zbieranie odpaddw zywnosci zasadniczo moze stanowi¢ problem tylko w go-
spodarstwach domowych. Koszty mogg by¢ zwigzane z budowg instalacji o wy-
starczajgcej mocy.

Przedsiebiorcy mogliby by¢ zainteresowani innymi opcjami przetwarzania od-
padow, jezeli sg one tansze. Zatem mozna bytoby podnies¢ optate za sktado-
wanie odpaddw, ewentualnie wprowadzi¢ jeszcze optate za spalanie odpadoéw,
co bytoby catkiem nowym instrumentem prawnym. Wymagatoby to pogtebio-
nej analizy, aby nie spowodowac niechcianych skutkow.

Przeterminowana zywnos¢ to odpad. Hierarchia postepowania z odpadami
obejmuje: zapobieganie powstawaniu odpadow, przygotowanie do ponownego
uzycia, recykling, inne procesy odzysku oraz unieszkodliwianie. Celem jest go-
spodarka odpadami o obiegu zamknietym. Odzysk energii czy unieszkodliwia-
nie jest najmniej pozgdang opcj3.
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6 Tworzenie mozliwosci
sprzedazy zywnosci
niespetniajacej kryte-
riow jakosciowych
np. ,hieidealne warzywa
i owoce”, ale bezpiecznej
dla zdrowia konsumenta

Juz dzis niektére sklepy sprzedajg nieatrak-
cyjnag wizualnie zywnos$¢ po nizszych ce-
nach, jednak nie jest to praktyka szeroko
upowszechniona. Dzieje sie tak po czesci

z powodu realiéw biznesowych - w zjawi-
sku tzw. kanibalizowania, czyli wypierania

%M7Z: 14% ®

Potrzebne z koszyka konsumenta produktéw droz-
naktady szych przez tansze, oferowane przez tego
finansowe: samego producenta, po czesci z braku
niskie @ przekonania konsumentéw do ,brzydkich”
warzyw czy owocow. Wcigz jednak kupu-
Na ktére ogniwa jemy przede wszystkim wzrokiem. Do nie-
laricucha wartosci watpliwych zalet tego rozwigzania nalezy
to rozwiazanie jego praktycznie zerowy koszt i mozliwos¢
oddziatuje: bardzo szybkiego wdrozenia - o ile oczy-
produkcja pierwotna, wiscie konsumenci byliby chetni do zmiany
przetwoérstwo, upodoban i chetniejszego siegania po
handel, .Krzywe marchewki”.
gastronomia,

gospodarstwa domowe
Komentarze ekspertow:

Ktory z sektorow

bedzie miat wiodaca " V\'/y'prze-daZejuz sie odbywajq'i upowszech-
role we wdrozeniu: niajg. Nie trzeba do tego specjalnych za-
biznes chet, to dziatalnos¢ biznesowa. Sadze, ze

nie bedg jednak na masowg skale. Z do-
Swiadczenia z wieloma «graczami» wiem,
ze zbyt liczne wyprzedaze zabijajg sprze-
daz artykutéw pierwszego sortu.
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" Wydaje sie, ze nie potrzeba tutaj zadnych «zewnetrznych» instrumentéw, a de-
cyzja lezy po stronie biznesu. Koszty «bezposrednie» tworzenia mozliwosci
wydajg sie bliskie zeru, co innego z kosztami «posrednimi» - skutkami wprowa-
dzenia takich mozliwosci (np. na sprzedaz innych asortymentéw).

” Jesli konsumenci zaakceptujg takie niedoskonate produkty, to handel i biznes
tez. To konsument decyduje, co kupuje. Nie wymaga to tworzenia alternatyw-
nych mozliwosci sprzedazy.

" Wprowadzenie takiego rozwigzania nie wymaga czasu i niewiele kosztuje. Zapis
«tworzenie mozliwosci» zaktada dobrowolnos¢ wdrozenia, zatem efektywnos¢
bedzie zaleze¢ od zaangazowania ogniw tworzacych oferte takiej zywnosci:
produkcji pierwotnej i handlu. Barierg efektywnosci bedg zachowania konsu-
mentow - z jednej strony, proponujemy im rézne utatwienia (data na przodzie
opakowania, kody QR, «inteligentne» lodéwki), z drugiej - stereotypowe krzywe
marchewki. Lubimy proste, o wyréwnanych ksztattach marchewki. Impulsem
motywujgcym do zakupu takiej nieidealnej zywnosci mogtaby by¢ widocznie
nizsza cena, nie o kilka procent, ale przynajmniej o jedng trzecig - to z kolei wy-
maga zmiany podejscia do tworzenia okazyjnej oferty produktéw.
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7 Tworzenie opakowan

o wiekszej barierowosci
sprzyjajacych wyd+tu-
zaniu przydatnosci do
spozycia produktow.

Najczestszg przyczyng wyrzucania zyw-
nosci w gospodarstwach domowych jest
przekroczenie terminu przydatnosci do
spozycia. Czy w zwigzku z tym proby

ETM: 7 lat : UL wydtuzenia tego terminu sg dobrym
rozwigzaniem problemu marnotraw-
%M7: 18% @ stwa zywnosci? Dtuzsza przydatnos¢

do spozycia przektada sie nie tylko na
zachowania konsumentéw, lecz takze na

Potrzebne organizacje catego tancucha logistycz-
r!aklady nego i czas zycia produktu na potce.
finansowe

érednie : ' ' Zwiekszenie barierowo$ci opakowan

I - . . s .

- wydaje sie by¢ dobrym kompromisem
-wysokie © . ydaje sig by y P

miedzy potrzebg wydtuzenia terminu
przydatnosci do spozycia zywnosci

Na ktore ogniwa a checig konsumentéw do kupowania
tancucha wartosci produktéw jak najbardziej naturalnych,
to rozwigzanie pozbawionych konserwantow. Niestety
oddziatuje: to rozwigzanie nalezy do jednych z bar-
przetworstwo, dziej kosztochtonnych w analizowanym
handel, zbiorze, gdyz wymaga istotnych prac
gospodarstwa domowe w zakresie badan i rozwoju produk-
tow. Pojawiajg sie zatem dwie watpliwo-
Ktéry z sektoréw $ci - po pierwsze: czy konsumenci bedg
bedzie miat wiodaca chetni do kupowania drozszych, lecz
role we wdrozeniu: bardziej trwatych produktow? Po drugie:
biznes czy opakowania o wiekszej barierowo-

Sci bedg mie¢ mniej negatywny wptyw
na srodowisko naturalne w poréwnaniu
z obecnymi rozwigzaniami?
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Komentarze ekspertow:

Opakowania o wiekszej barierowosci sprzyjajgce wydtuzaniu przydatnosci do
spozycia produktéw bedg musiaty spetniac¢ jednoczesnie wymagania dotyczace
przydatnosci do recyklingu itd., przy ogdlnym trendzie (przynajmniej medial-
nym) do ograniczenia stosowania tworzyw sztucznych.

Koszty badan nad technologig i produkcjg opakowan sprzyjajacych wydtuzaniu
przydatnosci do spozycia produktow lezg [obecnie] po stronie biznesu. Dofi-
nansowanie w ramach dostepnych programéw jest niezbedne - zaréwno biz-
nesu, nauki, jak i przetwdrstwa.

Mamy tutaj sprzecznos¢ pomiedzy zwiekszeniem barierowosci a zwieksze-
niem stopnia recyklingu opakowan. Wymaga to zupetnie nowych typow
materiatow opakowaniowych.

Kosztochtonne rozwigzanie, wymagajgce finansowania badan nauko-
wych w instytucjach naukowych i w sferze biznesu. Pojawia sie tu jednak
sprzecznosc interesdw przetwdrcdw zywnosci z jej uzytkownikami, pytanie
o wzrost cen takich opakowan i w konsekwencji cen zywnosci oraz pytanie
o mozliwosci recyklingu.
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ETM: 11 lat

%MZ: 13% @

Na ktére ogniwa
tancucha wartosci

to rozwigzanie
oddziatuje:

handel,

gastronomia,
gospodarstwa domowe

Potrzebne
naktady
finansowe:
wysokie

Ktory z sektorow
bedzie miat wiodaca
role we wdrozeniu:
biznes

8

43

Wdrozenie do masowego
uzycia technologii prze-
dtuzajacej przydatnosc
produktéow do spozycia
(np. lodowki z syste-
mami dostosowujacymi
poziom wilgotnosci

w zaleznosci od przecho-
wywanego produktu).

Wdrozenie opakowan wydtuzajgcych ter-
min przydatnosci do spozycia moze by¢
problematyczne. Moze tatwiej bytoby w ta-
kim razie podejs¢ do problemu od drugiej
strony i zaimplementowac w urzgdzeniach
do przechowywania zywnosci - takich jak
lodéwki - funkcjonalno$¢ skutecznej kon-
serwacji jedzenia? Technologicznie takie
rozwigzania juz istniejg, lecz jak wskazali
eksperci, konsumenci moga nie by¢ Swia-
domi korzysci z nich ptyngcych, co spra-
wia, Zze nie bedg skorzy do inwestowania
w tego typu nowinki. Co za tym idzie,
koszty wypromowania ,smart-lodowki

z systemami kontroli wilgoci” wzgledem
potencjalnych zyskéw sg zbyt wysokie, by
producenci sprzetu AGD chcieli ryzykowac
ich wprowadzenie na masowy rynek. Naj-
szybciej tego rodzaju rozwigzania mogg
znalez¢ zastosowanie w handlu i gastro-
nomii, gdzie rachunek kosztéw i strat jest
podstawg prowadzenia biznesu, wcigz jed-
nak catosciowo bedzie to wymagad znacz-
nych inwestycji.
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Komentarze ekspertow:

Jezeli rozwigzania sg juz dostepne, to pewnie jest to kwestia czasu, aby takie
rozwigzania zostaty upowszechnione. Pozostaje pytanie o koszty takich urza-
dzen / technologii w stosunku do klasycznych rozwigzan. Proces wymiany be-
dzie pewnie roztozony na lata, bo nagta wymiana mogtaby doprowadzi¢ do
masowego powstania innych rodzajéw odpadow, co tez nie jest dobre z punktu
widzenia srodowiska i wdrazania gospodarki o obiegu zamknietym.

Narzedzie moze by¢ przydatne zwtaszcza w handlu i gastronomii, gdzie ra-
chunek kosztow bedzie podsuwat zakup nowego sprzetu. Wdrozenie go

w gospodarstwach domowych wymaga pogtebionych analiz ukrytych / nie-
uswiadomionych potrzeb konsumentéw. Lodéwka w gospodarstwie domowym
spetnia wytgcznie funkcje uzytkowa, w odréznieniu od np. telewizora. Dla-

tego w moim odczuciu efekty tego rozwigzania oceniam nizej niz Srednio cata
grupa ekspertow.
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%M7Z: 22% @»

Potrzebne
naktady

finansowe: . '
Srednie o

Na ktére ogniwa
tancucha wartosci

to rozwigzanie
oddziatuje:

produkcja pierwotna,
przetwoérstwo,

handel,

gastronomia,
gospodarstwa domowe

Ktory z sektorow
bedzie miat wiodaca
role we wdrozeniu:
Banki Zywnosci

9

45

Wzmochnienie znaczenia
organizacji spotecz-
nych zajmujacych sie
zagospodarowywaniem
niesprzedanej zywnosci
poprzez poprawe efek-
tywnosci ich dziatania
oraz usieciowienie.

Miejsca, w ktorych dochodzi do mar-
nowania zywnosci, znajdujg sie w catej
Polsce. Sklepy spozywcze, dyskonty, hi-
permarkety, restauracje. Skuteczne za-
gospodarowanie jak najwiekszej ilosci
niesprzedanego jedzenia wymaga wiec
Swietnego rozeznania na szczeblu lokal-
nym oraz gotowosci do podejmowania
szybkich decyzji. W takim stylu dziatania
o wiele lepiej od panstwowej biurokra-
cji sprawdzajg sie organizacje spoteczne.
Wzmocnienie ich znaczenia w proce-

sie zagospodarowywania niesprzedane;j
zywnosci w ocenie ekspertéw pozwoli-
toby na ograniczenie zjawiska marnotraw-
stwa o ponad jedng pigta. Oczywiscie,
proces usieciowienia i wypracowywania
standardéw efektywnosciowych wyma-
gac bedzie duzo pracy i czasu (ETM oce-
niono na 6 lat), ale juz dzi$ Banki Zywnosci
daja solidne podwaliny pod rozwiniecie
systemu spotecznego gospodarowania
niesprzedang zywnoscia.
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Komentarze ekspertow:

To rozwigzanie ma mocng synergie z pkt 4. «Obowigzkowe przekazywanie nie-
sprzedanej zywnosci na cele spoteczne przez rolnikéw, producentow zywnosci,
dystrybutorow i gastronomie».

Wzmocnienie organizacji trudnigcych sie pomocg zywnosciowg jest absolutng

i pilng koniecznoscig. Dla Wielkopolski skalkulowane naktady to ok. 700 tys.
rocznie, dla czterech sieci skupionych wokot bankéw zywnosci. Przyjmujac,

ze dla obstugi catego kraju trzeba ok. 50 takich sieci, mozna skalkulowac ko-
nieczne koszty. Musiatyby jednak by¢ odpowiednie rzgdowe lub samorzadowe
programy. Nie sg to mate koszty, ale pamietajmy, ze odbiory dokonywane mu-
siatyby by¢ z kilkunastu tysiecy punktéw przez wiekszos¢ dni w tygodniu, przez
wiele tysiecy organizacji. Bytby to jednak wydatek w petni uzasadniony nie
tylko ekologicznie i spotecznie, ale takze ekonomicznie. Wartos¢ zagospodaro-
wanej zywnosci bytaby wielokrotnie wyzsza.
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1 Wykorzystanie
zmarnowanej
zywnosci jako
surowca do tworzenia
opakowan, ubran
lub sktadnikéw
organicznych.

To rozwigzanie niesie za sobg po-
dobne watpliwosci co rozwigzanie
nr 5, co znajduje odzwierciedlenie
w ocenie. W przeciwienstwie jednak
do pozyskiwania energii czy kom-
postu z zywnosci, wykorzystanie jej
Potrzebne jako surowca do produkcji opako-

naktady wan czy ubran zdaje sie wymagac
finansowe: . . jeszcze wiekszych naktadéw finanso-
®

ETM: 11 lat

%MZ: 1% @

wysokie wych zaréwno na niezbedne bada-
nia i procesy rozwoju produktéw, jak

Na ktére ogniwa i na dostosowanie proceséw produk-

laricucha wartosci Cji (takze przez inwestycje w nowe

to rozwiazanie linie technologiczne).

oddziatuje:

produkcja pierwotna,

przetwoérstwo, Komentarze ekspertow:

handel,

gastronomia, " W tym przypadku (...) nastgpito juz

gospodarstwa domowe zmarnowanie zywnosci, wiec trudno
tutaj méwic o ograniczeniu marno-

Ktéry z sektoréw trawstwa zywnosci. Ale oczywiscie

bedzie miat wiodaca poszukiwanie nowych sposobdw za-

role we wdrozeniu: gospodarowania odpaddw zywnosci

nauka, jest jak najbardziej wskazane, szcze-

biznes goblnie jezeli bedziemy mieli do czynie-

nia z nadprodukcjg zywnosci.
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" Nowe technologie - ich opracowanie i zastosowanie wymaga duzych naktadow
i zaangazowania, zaréwno po stronie nauki, jak i biznesu. Redystrybucja zyw-
nosci «tuz przed jej zmarnowaniems» jest mozliwa, ale na niewielkie odlegtosci.
Zywno$¢ zmarnowana to zgodnie z definicjg odpad i jako taki powinna by¢ za-
gospodarowywana w ramach alternatywnych rozwigzan w Swietle closing the
loop - gospodarki o obiegu zamknietym.
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ETM: 5lat

%M7Z: 22% @»

Na ktére ogniwa
tancucha wartosci

to rozwigzanie
oddziatuje:
przetwoérstwo, handel,
gastronomia,
gospodarstwa domowe

Potrzebne
naktady
finansowe:
srednie

Ktory z sektorow
bedzie miat wiodaca
role we wdrozeniu:
biznes

49

11

Proponowanie konsu-
mentom odpowiednich
gramatur / porgcji.

Z badan przeprowadzonych w 2019 r.
przez SGGW w ramach projektu PROM*
wynika, ze gtbwng przyczyng marnowa-
nia zywnosci w Polsce jest jej zepsucie.

To samo badanie pokazuje, ze az 61 proc.
polskich konsumentéw kupuje zbyt duze
ilosci produktéw, spontanicznie i bez przy-
gotowanej listy. Jednym z sugerowanych
rozwigzan tego problemu jest sprzedaz
produktéw spozywczych w mniejszych,
przygotowanych przez producenta por-
cjach. Artykuty tego rodzaju - np. okoto
100-gramowe porcje owocow sprzeda-
wane jako zdrowa przekgaska - zdobywaty
w minionych latach uznanie branzy spo-
zywczej, wyrazane m.in. nagrodami dla
najbardziej innowacyjnych produktow.
Niestety - single-serving packaging, czyli
pakowanie jednoporcjowe, ma tez swojg
ciemng strone - generuje znacznie wiecej
odpaddéw opakowaniowych. Ten fakt sam
z siebie sprawia, ze artykuty spozywcze

z tej kategorii bedg drozsze od alterna-
tyw, a nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze réz-
nica w cenie moze drastycznie wzrosngc
wraz z zaostrzeniem prosrodowiskowych
regulacji celujgcych w wyeliminowanie
jednorazowych produktéw plastikowych -
analogicznie do branzy gastronomiczne;.

* ,Badanie ilosciowe na reprezentatyw-

nej prébie Polakow powyzej 18. roku

zycia w aspekcie marnotrawstwa zywno-

$ci”, prof. dr hab. D. Kotozyn-Krajewska,

dr inz. B. Bilska, dr inz. M. Tomaszewska, SGGW
2019.



Komentarze ekspertow:

" Koszty wdrozenia rozwigzania bedg takie same na roéznych etapach tancucha
dostaw zywnosci - dla handlu, gastronomii nie bedg to kosztowne rozwigzania.
Wieksze koszty wprowadzenia takich rozwigzan bedg dla przetwdrstwa (nowe
opakowania, ewentualne dostosowanie linii do pakowania produktéw).

" Oferowanie dostosowanych porcji to kosztowne rozwigzanie, a nie eliminuje
problemu marnowania zywnosci. Ograniczy je, ale znacznym kosztem po stro-
nie przetworstwa (opakowania, linie technologiczne) i handlu (ograniczona po-
wierzchnia sprzedazy, miejsca na potce).

" Jedno z prostszych i do natychmiastowego wdrozenia rozwigzan. Najwiek-
szego zaangazowania bedzie wymagato w sektorze przetworstwa w ofercie
zywnosci wygodne;.
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1 Wdrozenie edukacji
0 ograniczaniu marno-
wania zywnosci do
szkolnictwa publicznego
oraz zawodowego.

Zdecydowany lider sposréd analizowa-
nych rozwigzan pod katem potencjatu na
zmniejszenie zjawiska marnotrawstwa
zywnosci. Zdaniem ekspertéw wdrozenie
szeroko pojetej edukacji dotyczgcej ogra-
niczania marnowania zywnosci mogtoby
%MZ: 32% =D ograniczyc to zjawisko nawet o jedng trze-
Cig. Jednak aby ten potencjat zostat w petni
wykorzystany, konieczne jest, by program

Potrzebne faktycznie uksztattowat zachowania kon-
n.akiady sumenckie mtodego pokolenia.
finansowe: . .

Srednie o

; ) Komentarze ekspertow:
Na ktére ogniwa

*anCUCh.a WalthSCI ” Absolutnie niezbedne i pilne rozwigzanie!
e rO.ZWIQ,zame Nawet znacznie szersza pojeciowo eduka-
Oddﬂah'fje: . cja, dotyczgca zrobwnowazonej konsump-
prOdUk(,']a pierwotna, ¢ji i produkcji (zywnosci oraz innych débr
przetworstwo, codziennego uzytku w gospodarstwach
transport, domowych), ktorej jedng z zasad jest nie-
handel, . marnowanie zywnosci.

gastronomla,

gospodarstwa domowe

Ktéry z sektorow
bedzie miat wiodaca
role we wdrozeniu:
administracja publiczna
krajowa
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13 Zwiekszanie Swia-

domosci na temat
rozwiazan sprzyjajacych
ograniczaniu marno-
wania Zywnosci poprzez
kampanie spoteczne.

Cho¢ kampanie spoteczne nie sg w prze-
strzeni publicznej innowacjg, eksperci
ocenili ich potencjat do ograniczenia zja-
wiska marnotrawstwa zywnosci wysoko.
Gtéwng wadg tego rozwigzania jest jed-

%MZ: 26% @ nak relatywnie dtugi czas potrzebny do
stwierdzenia, czy podjete dziatania za-
Potrzebne konczyty sie sukcesem i przyniosty zakta-
naktady dany skutek, czy tez nie. W tym sensie,
finansowe: . mMimo ze samo rozwigzanie nie nalezy do
érednie o . szczegdlnie kosztownych (koszty oce-

niono w kategorii Srednich naktadow),
po uwzglednieniu niefinansowych kosz-
tow - czyli wiasnie czasu - moze ono nie
byc¢ tak atrakcyjne, jak wskazywataby
ocena %MZ.

Na ktére ogniwa
tancucha wartosci
to rozwigzanie
oddziatuje:
produkcja pierwotna,
przetworstwo, B
transport, Komentarze ekspertow:

handel,

gastronomia, ” Kampanie spoteczne spetniajg swojg role.

gospodarstwa domowe Juz sie to dzieje, choc proces przebiega
powoli i wymaga wiele czasu.

Ktéry z sektorow
bedzie miat wiodaca
role we wdrozeniu:
Banki Zywnosci
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ETM: 7 lat

%MZ: 21% @

Potrzebne
naktady

finansowe: . '
Srednie o

Na ktére ogniwa
tancucha wartosci
to rozwigzanie
oddziatuje:
produkcja pierwotna,
przetwoérstwo,
transport,

handel,

gastronomia

Ktory z sektorow
bedzie miat wiodaca
role we wdrozeniu:
biznes

14
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Odpowiednie plano-
wanie zakupow
surowcow (produkcja)
lub gotowych
produktow (dystry-
bucja) poprzez auto-
matyzacje systemu
zamoéwien i sterowanie
supply chain za pomoca
sztucznej inteligencji.

Podobnie jak w rozwigzaniu nr 9, tak

i w tym dziataniu za cel brane jest zwiek-
szenie efektywnosci logistyki, ale w tym
przypadku na wczesnych ogniwach tan-
cucha wartosci; po stronie biznesu, a nie
konsumentéw. Automatyzacja syste-
mow planowania i tancuchéw dostaw
przy wykorzystaniu sztucznej inteligencji
niesie ze sobg nie tylko potencjat ograni-
czenia marnowania zywnosci, ale przede
wszystkim realnych i znacznych reduk-
cji kosztow i strat po stronie przedsie-
biorcy. Na rynku juz sg obecne systemy
wykorzystujgce proste algorytmy sztucz-
nej inteligencji do wspomagania biznesu
w procesach planowania. Na drodze do
ich upowszechnienia stoi relatywnie wy-
soka cena takich systemoéw. Cho¢ w skali
catego kraju moze i nie sg to kwoty kwa-
lifikujgce sie do najwyzszych mozliwych
wydatkow, ale tego typu inwestycje naj-
czesciej sg finansowane z prywatnych
pieniedzy przedsiebiorstw, dla ktorych
udzwigniecie kosztéw implementac;ji ta-
kiego systemu moze byc zbyt trudne.
Nalezy bowiem pamieta¢, ze aby system
automatycznego planowania przyniost



spodziewane korzysci, nie wystarczy go jedynie zakupic. Konieczne jest dosto-
sowanie do tego systemu kultury operacyjnej przedsiebiorstwa, co niejedno-

krotnie stanowi wieksze wyzwanie niz znalezienie w budzetach inwestycyjnych
pieniedzy na zakup licencji.
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ETM: 8lat P

%MZ: 21% @

Potrzebne
naktady

finansowe: . .
Srednie o

Na ktére ogniwa
tancucha wartosci
to rozwigzanie
oddziatuje:
produkcja pierwotna,
przetwoérstwo,
gastronomia

Ktory z sektorow
bedzie miat wiodaca
role we wdrozeniu:
administracja publiczna
krajowa

15

000000 0000000000060 000000O0C0OCOF 55

Rozszerzenie o rolnictwo,
produkcje, gastronomie
listy podmiotéw objetych
koniecznoscia podpi-
sania umowy o nieod-
ptatnym przekazywaniu
zywnosci oraz optata

od masy zmarnowanej
zywnosci w Ustawie

o przeciwdziataniu
marnowaniu zywnosci.

Potencjalnie atrakcyjne rozwigzanie (%MZ
oceniony na 21 proc.) - jednakze z wieloma
trudnosciami na drodze do skutecznego
wdrozenia, na co wskazuje wysoka ocena
ETM. Eksperci zwrdcili uwage, ze sama
zmiana regulacji nie da pozgdanego skutku -
dookota wprowadzonych zmian musiatby
powstac system administracji, co genero-
watoby dodatkowe koszty. W efekcie roz-
wigzanie ma duzy potencjat na stanie sie
~martwym prawem”, co przyniesie skutki
wprost przeciwne do pozadanych. Dodat-
kowo powyzsze dziatanie wymaga zaanga-
zowania krajowej administracji publicznej, co
samo w sobie moze by¢ trudne, a poza tym
rodzi tez szereg watpliwosci przy klasyfiko-
waniu produktéw uznanych za zmarnowane.



7y

7y

144

7y

Komentarze ekspertow:

Przygotowanie dobrych, konsultowanych zmian ustawowych to proces

ok. 3-letni. Zastosowanie dobrych dodatkowych bodzcéw w ustawie moze, przy
stosunkowo niskich (w poréwnaniu z innymi propozycjami) naktadach, przyczy-
ni¢ sie do istotnego ograniczenia skali marnotrawstwa zywnosci.

Wymagane jest przygotowanie odpowiednich krajowych przepiséw legisla-
cyjnych. Trudnosci mozemy doswiadczy¢ w praktyce przy przekazywaniu /
odbiorze produktéw / surowcdw od rolnikow. Sg to dodatkowe koszty pracy
naktadane na rolnikéw.

To nie jest dobry pomyst. Nikt o zdrowych zmystach nie marnuje tego, co jest
dla niego Zrodtem zysku. Olbrzymia papierologia, koszty sprawozdawczosci

i kontroli. W jaki sposob ktos musiatby kazdorazowo kontrolowac plony oraz
ich wykorzystanie? To bytoby martwe prawo.

Generalnie zgoda, najprosciej bedzie rozszerzy¢ to rozwigzanie na podmioty
w przemysle. W kwestii gastronomii i rolnictwa legislacja wymaga gruntow-
nego przemyslenia, wskazania wszystkich wyjgtkowych zdarzen / okolicznosci.
Jak np. nalezatoby potraktowac wisnie, ktére zostaty na drzewach, z powodu
braku pracownikéw sezonowych?
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1 6 Umozliwienie nieodptat-
nego przekazywania

zywnosci po dacie
minimalnej trwa-
tosci do organizacji
pozarzadowych.

Jest to kolejne rozwigzanie bazujgce na
zmianie dotychczas obowigzujgcych re-

ETM: 7 lat 000000 gulacji i,j(?st (?no dotkni‘ete' podobnymi

: [ ] trudnosciami we wdrozeniu co pozostate

) dziatania z tej kategorii. Kluczowe dla sku-
%BMZ: 20% @ tecznego wdrozenia nieodptatnego prze-

kazywania zywnosci ,przeterminowanej”

Potrzebne wymagac bedzie zaangazowania krajowej
naktady administracji publicznej. Od pozostatych
finansowe: dziatan z tej kategorii odroznia je takze
niskie ® brak koniecznosci tworzenia dodatkowego

systemu administracyjnego, co jest wi-
doczne w niskim koszcie wdrozenia. Kwe-
stig do rozstrzygniecia pozostaje decyzja,
na jaki podmiot zostanie przeniesiona
odpowiedzialno$¢ za wprowadzany w ten
sposob do obiegu produkt. Jesli odpowia-

Na ktére ogniwa
tancucha wartosci
to rozwigzanie
oddziatuje:

przetworstwo, da¢ miatby producent, cata inicjatywa mo-
handel gtaby spali¢ na panewce, gdyz ze wzgledu
na ryzyko pozwow i skarg, producenci
Ktory z sektorow woleliby utylizowa¢ przeterminowane pro-
bedzie miat wiodaca dukty, niz oddawac je do sprzedazy.

role we wdrozeniu:

administracja publiczna

krajoy\(a, o Komentarze ekspertow:

Banki Zywnosci

” To rozwigzanie wymaga zmiany Ustawy

0 bezpieczenstwie zywnosci i zywienia -
art. 52. Srodki spozywcze oznakowane
datg minimalnej trwatosci lub terminem
przydatnosci do spozycia mogg znajdowac
sie w obrocie do tej daty lub terminu.
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" Problematyczna jest odpowiedzialnos¢ za przeterminowany produkt wpro-
wadzony w ten sposéb do obiegu. Mimo ze nie bedzie on szkodliwy, to nie
ma gwarancji co do jego jakosci. Niezadowolony konsument moze o to
oskarzy¢ producenta.

” Rozwigzanie mozliwe do wdrozenia, ale wymaga dodatkowych obwarowan
prawnych, na pewno w polskich aktach prawnych. Nie mam wiedzy, czy bedzie
to tez wymagato zmian w unijnych aktach (swego czasu zastosowano takie roz-
wigzanie w Belgii).
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17 Zmiana oznaczen dat

produktow , najlepiej
spozyc¢ przed” lub
~halezy spozyc do”, tak
aby konsumenci mogli
jednoznacznie identyfi-
kowac produkty nada-
jace sie do krotkiego
lub dtugiego okresu

ETM: 8 lat : : o000 przechowywania.

%MZ: 25% Ostatnie rozwigzanie w grupie najbar-

dziej skutecznych, a jednoczesnie naj-

Potrzebne trudniejszych do wdrozenia, co zostato

naktady odzwierciedlone w wysokim ETM. Eks-
finansowe: . . perci wskazywali w komentarzach, ze cho¢
Srednie ® rozwigzanie wydaje sie jedynie kwestig

zmiany projektu grafiki na opakowaniach,

Na ktére ogniwa nalezy pamietac o regulacjach okreslaja-
lancucha wartosci cych istotne z uwagi na zdrowie oraz inte-
to rozwigzanie res konsumenta informacje, ktére muszg
oddziatuje: znalezC sie we wskazanych miejscach na
przetworstwo, opakowaniu. W zwigzku z tym ta pozor-
handel, nie prosta zmiana wymagac bedzie zmian
gospodarstwa domowe prawa na poziomie unijnym, co znaczgco

wydtuza czas potrzebny na jej wdroze-
nie. Z drugiej strony, korzysci ptynace z tej

Ktory z sektorow zmiany zostaty ocenione doé¢ wysoko.

bedzie miat wiodaca

role we wdrozeniu:

administracja publiczna .

europejska, Komentarze ekspertow:

Banki Zywnosci - o

" Aby to rozwigzanie mogto zaistnie¢, nie-

zbedna jest zmiana rozporzadzenia Parla-
mentu Europejskiego i Rady UE. Od kilku
lat na forum UE trwa dyskusja w temacie
jednej daty w oznaczaniu produktéw.
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" Bardziej wyraznie niz dotychczas oznakowanie w tym zakresie faktycznie
pomogtoby konsumentom w lepszym zagospodarowywaniu zywnosci. Jed-
nak nie mogtaby to by¢ jedna data, ze wzgledu na wymogi zachowania
bezpieczenstwa zywnosci.

” Powodzenie tego rozwigzania wigze sie z propozycjg w pkt. 1. Jesli odstapi
sie od znakowania trwatych produktow zywnosciowych, otworzy sie pole do
rozwazenia wprowadzenia jednej daty. Ale mozna takze zastanowic sie nad
bardziej przyjaznym dla przecietnego konsumenta sformutowaniem tych ter-
mindw (w jez. ang. brzmi to jakos prosciej).
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Podsumowanie



Celem badania byto uzyskanie odpowiedzi na pie¢ postawionych przez Zama-
wiajgcego pytan, dzieki ktérym organizacje zajmujgce sie w Polsce ogranicza-
niem marnotrawstwa zywnosci bedg w stanie efektywniej realizowac swojg
misje. Ponizej prezentujemy odpowiedzi, ktore przyniosto badanie.

Jaka bedzie skala zjawiska marnowania zywnosci w Polsce w 2030 r.?

Do 2030 r. istnieje realny potencjat do ograniczenia marnowania zywnosci do
poziomu 3 min ton w skali roku. Najwiekszy wktad do realizacji tego celu bedg
miec gospodarstwa domowe, a nastepnie produkcja pierwotna, ktore razem
majg ponad 57 proc. udziatu w marnowaniu zywnosci.

Jaka bedzie rola poszczegélnych podmiotéw: biznes, administracja pu-
bliczna krajowa i europejska, nauka, NGO, konsumenci w ograniczaniu
marnowania zywnosci?

Kazde z analizowanych rozwigzan zostato ocenione przez ekspertéw takze pod
katem znaczenia, jakie dla jego wdrazania bedg mogty odgrywac wymienione
powyzej podmioty. Przeglad rozwigzan pod tym kgtem pozwala dostrzec, ktore
z poszczegblnych podmiotéw bedg mogty odegrac role w kazdym z nich. Poniz-
sza tabela przedstawia takie zestawienie, a w szczeg6towych opisach rozwigzan
wskazano na te podmioty, ktére majg najwiekszg role we wdrazaniu poszczegol-
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nych zmian.

Rozszerzenie listy o kolejne produkty trwate
(np. kasze, ryz, makarony itp.), dla ktérych
oznaczenie daty minimalnej trwatosci nie
jest wymagane.



Wdrozenie do masowego uzycia rozwigzan

technologicznych stuzgcych do monitorowania X X
przydatnosci do spozycia produktéw

Przetwarzanie przeterminowanej zywnosci na
bioenergie lub kompost.

Tworzenie opakowan o wiekszej barierowosci
sprzyjajgcych wydtuzaniu przydatnosci do X X X
spozycia produktow.

Wzmocnienie znaczenia organizacji

spotecznych zajmujgcych sie

zagospodarowywaniem niesprzedanej X X
zywnosci poprzez poprawe efektywnosci ich

dziatania oraz usieciowienie.

X X X
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Proponowanie konsumentom odpowiednich
gramatur / porcji.

Zwiekszanie Swiadomosci na temat rozwigzan
sprzyjajacych ograniczaniu marnowania X X
zywnosci poprzez kampanie spoteczne.

Rozszerzenie o rolnictwo, produkcje,

gastronomie listy podmiotéw objetych

koniecznoscig podpisania umowy X X X
0 nieodptatnym przekazywaniu zywnosci oraz

optatg od masy zmarnowanej zywnosci

X X X

Zmiana oznaczen dat produktéw ,najlepiej
spozy¢ przed” lub ,nalezy spozy¢ do”.

Jaka bedzie rola i forma uczestnictwa Bankéw Zywnosci w ograniczaniu
marnowania zywnosci do 2030 r.?

Gtowng rolg Bankow Zywnosci do roku 2030 bedzie zwiekszanie efektywnosci
i skali dotychczasowego dziatania poprzez aktywne powiekszanie znaczenia or-
ganizacji spotecznych w procesie ograniczania marnowania zywnosci. Ponadto
Banki bedg odgrywaty znaczacg role w efektywnym organizowaniu przekazy-
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wania zywnosci niesprzedanej do potrzebujgcych oraz w promowaniu wsréd
spoteczenstwa oszczednego gospodarowania zywnoscia.

Kazde z proponowanych rozwigzan zostato ocenione przez ekspertéw pod
katem koniecznych do poniesienia kosztow. Zdecydowana wiekszos¢ z roz-
wigzan (11 z nich) zostata zaklasyfikowana jako rozwigzania Sredniokosztowe.
Rozwigzan o niskich i wysokich kosztach byto po 3. Mozna wiec stwierdzi¢, ze
skuteczne ograniczenie marnowania zywnosci do 2030 r. bedzie wymagato na-
ktadow znaczgcych, ale nieprzerastajgcych mozliwosci zaangazowanych w te
dziatania podmiotéw publicznych i prywatnych. Korzystne zmiany zwigzane

z wdrazaniem tych rozwigzan sg finansowo i organizacyjnie osiggalne na prze-
strzeni najblizszej dekady.

Przede wszystkim nalezy skupic sie na ograniczeniu marnowania zywnosci tam,
gdzie marnuje sie jej najwiecej, a wiec w gospodarstwach domowych. Za najsku-
teczniejsze w tym wzgledzie zostaty uznane nastepujgce dziatania:

Wdrozenie do masowego uzycia rozwigzan technologicznych stuzgcych do
monitorowania przydatnosci do spozycia produktéw (np. QR kodow), dziele-
nia sie listg zakupéw lub przepisami;

Wzmocnienie znaczenia organizacji spotecznych zajmujgcych sie zagospo-
darowywaniem niesprzedanej zywnosci poprzez poprawe efektywnosci ich
dziatania oraz usieciowienie;

Proponowanie konsumentom odpowiednich gramatur / porcji;

Wdrozenie edukacji o ograniczaniu marnowania zywnosci do edukacji pu-
blicznej oraz zawodowe;j;



Zwiekszanie Swiadomosci na temat rozwigzan sprzyjajgcych ograniczaniu
marnowania zywnosci poprzez kampanie spoteczne.

Priorytetyzacji dziatan mozna jednak dokonac tez w inny sposéb, faworyzujgc
rozwigzania, ktére pozwalajg osiggnac jak najwiecej w jak najkrotszym czasie.
Wyrazem takiej dyrektywy niech bedzie syntetyczny wskaznik: P=ETZ/%EM. Na-
stepnie, po skalkulowaniu tego wskaznika dla wszystkich rozwigzan (max=6,4;
min=1; mediana=3,33), jako priorytetowe potraktowa¢ mozna rozwigzania, dla
ktorych wskaznik P przyjmuje wartosci wyzsze niz mediana dla wszystkich roz-
wigzan. Pozwala to wytonic¢ rozwigzania priorytetowe dla poszczegdlnych in-
teresariuszy rynku rolno-spozywczego. Przedstawia je ponizsza tabela. Widac
wyraznie, ze w tabeli tej nie znaleZli sie nastepujacy interesariusze: konsumenci,
NGO inne niz Banki Zywnosci oraz nauka, poniewaz eksperci nie przypisali zad-
nej z tych grup wiodgacej roli we wdrozeniu tych rozwigzan. Ich rola we wdraza-
niu tych rozwigzan, chod istotna, nie bedzie miata przewodniego charakteru.

administracja pu-
bliczna europejska

Rozszerzenie listy
o kolejne produkty
trwate (np. kasze,
ryz, makarony itp.),
dla ktérych ozna-
czenie daty mini-
malnej trwatosci nie
jest wymagane.

administracja pu-
bliczna krajowa

Wdrozenie edu-
kacji o ogranicza-
niu marnowania
zywnosci do edu-
kacji publicznej
oraz zawodowe;j.

Obowigzkowe
przekazywanie nie-
sprzedanej zywno-
$ci na cele spoteczne
przez rolnikéw, pro-
ducentéw zywno-
$ci, dystrybutoréw
i gastronomie.

Banki Zywnosci

Zwiekszanie
Swiadomosci na te-
mat rozwigzan sprzy-
jajacych ograniczaniu
marnowania Zywno-
Sci poprzez kampa-
nie spoteczne.

Wzmocnienie
znaczenia organi-
zacji spotecznych
zajmujacych sie za-
gospodarowywa-
niem niesprzedane;j
Zywnosci poprzez
poprawe efektyw-
nosci ich dziatania
oraz usieciowienie.

Proponowa-
nie konsumen-
tom odpowiednich
gramatur / porcji.

Wdrozenie do
masowego uzycia
rozwigzan technolo-
gicznych stuzacych
do monitorowania
przydatnosci do
spozycia produktow
(QR kodow), dziele-
nia sie listg zakupoéw
lub przepisami.



2. Wprowadzenie 6. Tworzenie moz-
oznaczen na przo- liwosci sprzedazy
dzie opakowania zywnosci niespet-
dotyczacych dat niajgcej kryteriéw
przydatnosci do jakosciowych
spozycia lub sposo- np. ,nieidealne wa-
boéw przechowywa- rzywa i owoce”, ale
nia Zywnosci. bezpiecznej dla zdro-

wia konsumenta.
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Organizator
badania

Federacja Polskich
Bankéw Zywnosci

Federacja Polskich Bankéw Zywnosci

jest organizacjg pozytku publicznego,
ktérej misja od ponad 20 lat istnienia jest
ratowanie zywnosci przed zmarnowaniem
i przekazywanie jej potrzebujacym.
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31 preznie dziatajgcych Bankéw Zywnosci kazdego dnia odbiera z supermar-
ketow niesprzedane, dobre jakosciowo produkty (gtbwnie owoce i warzywa,
napoje, mleko, sery, pieczywo, czasem mieso), ktére nastepnie trafiajg do orga-
nizacji pomocowych, np. jadtodajni, domdéw pomocy spotecznej, Swietlic Srodo-
wiskowych, noclegowni, hospicjéw, domdw dziecka czy oSrodkdédw wsparcia dla
samotnych matek. Tylko w 2020 r. udato nam sie uratowac i przekazac potrze-
bujgcym 64 tysigce ton artykutow spozywczych.

Bankow organizacji ton zywno- 0séb rocznie,
Zywnosci partnerskich Sci przekazanej  korzystaja-
w 2020 r. cych z pomocy
Zywnosciowej

, ktérego jest liderem. Projekt zaktada m.in. prze-
prowadzanie nowych badan w Polsce odzwierciedlajgcych faktyczny stan strat
i marnowania zywnosci na kazdym etapie tancucha zywnosciowego. Projekt
~,Opracowanie systemu monitorowania marnowanej zywnosci i efektywnego
programu racjonalizacji strat i ograniczania marnowania zywnosci” realizowany
jest w ramach strategicznego programu badan naukowych i prac rozwojowych
GOSPOSTRATEG, finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
Partnerami projektu sa: Instytut Ochrony Srodowiska - PIB, Szkota Gtéwna Go-
spodarstwa Wiejskiego, Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa oraz Polskie To-
warzystwo Technologdéw Zywnosci.


https://bankizywnosci.pl/
https://projektprom.pl/

Wykonawca
raportu



4CF to polska firma doradcza o miedzynarodowym zasiegu. Od 2007 r. ba-
damy przysztos¢, by pomadc naszym klientom w podejmowaniu wiasciwych
decyzji strategicznych. Dbamy o to, aby nasi klienci byli zawsze o krok przed
konkurencjg - by nie tylko utrzymywali sie na fali zmian, lecz takze wykorzy-
stywali zmiany rynkowe do skuteczniejszej od konkurencji realizacji celow.
Pracujemy dla sektora publicznego, prywatnego, pozarzgdowego oraz dla
organizacji miedzynarodowych.

Dostarczenie wglagdow w przysztos¢ moggcych wesprzec decyzje rozwojowe to
zadanie, ktére traktujemy bardzo powaznie - stale rozwijamy zaawansowang
metodologie badawczg, dzieki ktorej znajdujemy sie w Swiatowej czotéwce. Plat-
forma do badan delfickich 4CF HalnyX jest jednym z naszych sztandarowych na-
rzedzi badawczych.

Raport sporzgdzili: ,
Przy udziale: i
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https://4cf.pl/

